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Ong NGUYEN QUANG VINH
Téng Thu ky Phong Thuong mai va
Céng nghiép Viét Nam

Ph6 Chd tich, T5ng Thu ky Hoi déng
Doanh nghiép vi su Phét trién Bén
ving Viét Nam

Kinh té€ tuan hoan
(KTTH) Ia gi?

Khac véi nén kinh té
tuyén tinh truyén théng,
KTTH la ngi khéng con
khai niém “chat thai”. Tai
dé, hang héa sU dung
ngay hém nay - thay vi bi
vt b, l1ang phi va gay 6
nhiém moi trudng - sé
dugc “h6i sinh”  dudi
dang cac nguon lyc khac
nhau va moét lan nia
tham gia vao qua trinh
san xuét va tiéu dung
trong tuong lai.

#CIRCULARECONOMY

Tai sao cac doanh
nghiép nén trién khai
KTTH?

Cac nghién cuu gan day
da chi ra rang ap dung
cac mo hinh san xuét kinh
doanh theo dinh hudng
KTTH c6 thé md ra co hoi
thi trudng khéng 16 tri gia
it nhat 4,5 nghin ty USD
vao nam 2030, tao ra
hang tram triéu viéc lam
ma&i, mang dén nhing Igi
thé canh tranh chua tuing
c6 cho doanh nghiép
thong qua viéc gidm bét
cac rui ro dén tu viéc
khan hiém tai nguyén,
bién dong gia nguyén vat
liéu va giup doanh nghiép
doén dau cac chinh sach
md&i cla cac cd quan
quén ly trong tuong lai.

VBCSD VCCI dang lam
gi dé hd trd doanh
nghiép trién khai
KTTH?

Thang 1/2018,
VBCSD-VCCI da chinh
thiic gidi thiéu Sang kién

Hé trg Doanh nghiép trién
khai Nén kinh té tuan
hoan tai Viéet Nam. Pay la
nd lyc nham di tién phong
trong viéc nang cao nang
lic canh tranh clia khu
vuc tu, thuc day hon nia
sy tham gla cla doanh
nghiép dé xay dung mot
nén kinh té phi phat thai,
théng qua céc hoat déng:

-Dé xudt cac khuyén nghi

vé chinh sach giup tao
diéu kién trién khai KTTH
tai Viét Nam;
+Gidi thiéu nhiing thdng 1&
tot cla cac doanh nghiép
trén thé giéi dén cong
déng doanh nghiép trong
nudc;
- H6 trg trién khai nhiing
sang kién dua trén mo
hinh hgp tac cong - tu
theo dinh huéng KTTH.

VBCSD hién dang phdi
hc_ip chat ché véi cac hoi
vién va cac d0| tac Idn
trong nudc, quéc t& dé
trién  khai nhiing hoat
déng dau tién cla Sang

kién: Dy an Khong xa
thai vao thién nhién
(ZWTN) - nham giam
thiéu cac van dé phat
sinh tir chéat thai nhua va
Du an ThjtruGng nguyén
vat lieu tha cap - qua
dé gitp tan dung t6i da
cac nguon nguyen ligu
van con gia tri st dung
va glam thiu céac tac
déng mdi trudng tiéu cuc
ti hoat dong san xuét
kinh doanh cla doanh
nghiép.

VBCSD ky vong sé cé
thém nhiéu doanh nghiép
chung tay trong nhUng
no lyc thuc day md hinh
kinh t& uu viét nay tai Viét
Nam. Chung ta lua chon
kinh té tuan hoan ngay tu
hém nay dé c6 thé cung
nhau kién tao mét tuong
lai xanh va bén viing cho
ngay mai.
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GIGI THIEU VE HOI DONG DOANH NGHIEP Vi SU PTBV VIET NAM (VBCSD)

GICOI THIEU VE HOI DONG DOANH NGHIEP
Vi SU PHAT TRIEN BEN VUNG VIET NAM

Hoi dong Doanh nghiép vi sur Phat trién Bén virng Viét Nam
(VBCSD) Ia t& chirc dai dién, dinh huéng va dan dat
cdng dong doanh nghiép thuc hién chién lugc phat
trién bén viing (PTBV) tai Viét Nam.

Bugc thanh [ap nam 2010 theo sy phé
duyét ctia Chinh pha, Héi déng Doanh
nghiép vi sy Phat trién bén viing Viét
Nam (VBCSD) la té chiic dinh huéng
doanh nghiép, noi quy tu nhiing doanh
nghiép (DN) hang dau va cac t chic
xa hoi uy tin & Viét Nam tién phong
trong thyc hién phat trién bén viing
(PTBV), la “cau néi” giip tang cudng
ph8i hop chat ché va déi thoai gita
cong déng DN, Chinh phl va cac déi
tac trong xa hoi dé ddy manh PTBV.

VBCSD hién ciing 1a 01 trong 69 déi
tac thudéc Mang IuGi toan cau clha Hoi
déng doanh nghiép vi sy phat trién bén
viing thé gigi (WBCSD).

Théng qua bén hoat déng cot 16i két nbi
doanh nghiép bao gém truyén théng

#CIRCULARECONOMY

& nang cao nhén thic, tap huan,
nghién cilu, va hop tac quéc té,
VBCSD-VCCI tiing budc hé trg dua
PTBV vao trong tdm chién lugc hoat
doéng san xuét, kinh doanh, tr&d thanh
“hdi thd” clla méi doanh nghiép.

Cac chuaong trinh, sang kién ndi bat
hién dang dugc trién khai cla
VBCSD bao gom:

- Té chic thudng nién Chuong trinh
danh gia, céng bé doanh nghiép bén
viing tai Viét Nam: dugc trién khai tu
nam 2016 theo chi dao ctia Chinh ph,
Chuong trinh nham biéu dudng va ghi
nhan cac doanh nghiép bén viing tiéu
biéu, doéng thdi khich 1& manh mé hon
nia cong déng DN nudc nha thuc hién
PTBV. Cén cl dé do ludng muc do
PTBV cla cac DN tham gia Chuadng

trinh 12 B6 chi s6 Doanh nghiép bén
viing (CSI) - mét céng cu hiéu qua dé
do ludng stic khoe cla doanh nghiép
trén 3 linh vuc: kinh t&, xa hoi, moi
trudng; giup DN sém phat hién nhiing
rGi ro cling nhu nhiing cd hoi kinh
doanh mdi, qua dé quan tri DN hiéu
qua han theo dinh hudng phat trién bén
ving.

- Thic day DN Iap béo cédo phat trién
bén viing: Trong nhiing nAm qua VGi
vai tro tién phong vé dinh hudéng, hé trg
doanh nghiép phat trién viing,
VCCI-VBCSD da kién nghi 1&én Chinh
phii vé viéc can c6 mdt khuon khd
phép ly phu hgp dé khuyén khich ciing
nhu yéu cau cac doanh nghiép thuc
hién bao cao phat trién bén viing hang
nam (mot théng 1& phd bién trén thé
giGi) trong qua trinh san xuét kinh doanh
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clia minh. B6 chi s6 CSI ciing da
chiing minh dudc tinh kha thi va uu
viét khi dudc ap dung dé lap Bao cao
phat trién bén viing cla doanh
nghiép.

- H6i nghj toan quéc vé Phat trién
bén ving: Tu nadm 2018,
VBCSD-VCCI tién hanh t8 chic
thudng nién HOi nghj toan qudc vé
Phat trién bén viing theo chi dao cla
Hoi déng qudc gia vé Phat trién bén
viing va Nang cao nang lvc canh
tranh. HOi nghi la su kién quan trong
- noi quy tu dai dién ctia Chinh phd,
cac té chuc trong nuéc, quéc té,
cong dong doanh nghiép va dua ra
nhing kién nghj thiét thuc lam tién
dé dé xay dung K& hoach hanh dong
clia Chinh pht va ctia khu vuc kinh té
tu nhan nham nang cao nang suét va
nang luc canh tranh vi sy PTBV cla
qudc gia.

. Thanh Idp Mang Iuéi Bao chi vé
Phat trién bén viing: Thong qua
mang lugi, VBCSD mong mudn co
thé quy tu cac phoéng vién, bién tap
vién tdm huyét va cam két déng

#CIRCULARECONOMY

GIOI THIEU VE HOI BONG DOANH NGHIEP Vi SU PTBV VIET NAM (VBCSD)

hanh véi né lyc thuc ddy sy nghiép
PTBV cua qudc gia.

. Thiic ddy quan hé déi tic céng -
tu trong linh vuc PTBV: Phéi hgp
vGi cac héi vién va cac doi tac uy tin
trong nudc, quéc t€, VBCSD-VCCI
da va dang trién khai hang loat sang
kién, du &n nham tang cudng va phat
huy t6i da Igi ich cta su hgp tac cong
- tu dé thic ddy PTBV doanh nghiép,
nhu “Chucdng trinh H6 trg doanh
nghiép nhd va via hudng tdi kinh
doanh bén viing”, “Duy &n Thic déy
phat trién ning lugng bén viing
thong qua xay dung Kich ban nang
lugng bén viing cho nganh va Huéng
dan dau tu xanh cho céc t6 chuc tai
chinh”, “Chuong trinh hanh doéng
Thuc déy thuc hién Liém chinh trong
kinh doanh”; déng chu tri Dién dan
Hop tac cép cao vi Muc tiéu xanh
toan cau 2030 (P4G); v.v

Dac biét, thang 1/2018, VBCSD-VC-
Cl da chinh thic trién khai “Sang
kién HG trg Doanh nghiép trién khai
nén kinh té tuan hoan tai Viét Nam”.
DPay la nd lyc nham di tién phong

trong viéc nang cao nang luc canh
tranh cla khu vuc tu, thic ddy hon
niia sy tham gia cla doanh nghiép
dé xay dung mot nén kinh té phi phat
thai. Hai hoat dong dau tién cla
Sang kién la Du an Khoéng xa thai
vao thién nhién (ZWTN) - nham
giam thiu cac van dé phat sinh tu
chét thai nhya va Du an Thj trudng
nguyén vat liéu thi cdp - qua dé gitp
tan dung t6i da cac ngubn nguyén
liéu van con gia tri st dung va giam
thiéu cac tac dong moéi trudng tiéu
cuc tir hoat dong san xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép.

Y&, ¥ 5 dong Doanh nghiép vi sy
<8P % Hoiddng Doanh nghiép visy
Na#”/ Phat trién Bén viing Viét Nam

http://vbesd.vn
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GIGI THIEU VE HOI DONG DOANH NGHIEP Vi SU PTBV VIET NAM (VBCSD)

CAC HOI VIEN VBCSD
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LOI NOI AU

LOI NOI PAU
Kinh té tuan hoan mang lai co hoi tri gia 4,5 nghin ty USD.!

Pay la tiém nang to Ién déi véi tang trudng kinh té toan cau va sé
dua xa hoi tién nhanh téi tuong lai bén virng.

Khai niém kinh té tuan hoan con
kha la I&m vé6i doanh nghiép.
N&m bat cé hoi nay van sé la
mot thach thdc cho dén khi cé
thém nhiéu lanh dao doanh
nghiép dén nhan “tu duy kinh
té tuan hoan.”

#CIRCULARECONOMY

Pay 14 co hoi I16n nhat dé thay
déi cach thiic san xuét va tiéu
dung ké tu cudéc Cach mang
cbng nghiép lan thi 1 cach day
250 nam. Thac ddy sang kién
kinh té tudn hoan ching ta cé
thé tang cudng kha nang phuc
héi kinh té€ toan cau, hé trg ngudi
dan va céng dong trén khap thé
giGi, dong thoi gitp thuc hién
Thoéa thuan Paris va Muc tiéu
phat trién bén viing cla Lién
Hop Qudc.

Kinh té tuan hoan
mang lai cai nhin
md&i vé mai quan
hé gila thi trucng,
khach hang va tai
nguyén thién
nhién
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LOI NOI AU

Kinh t&€ tuan hoan Tién t6i nén kinh t& tudn hoan, Sy lanh dao manh mé, c6 tam
¢ £ 2 At doanh nghiép cé thé thu dudc nhin clla CEO dong vai tro réat
thac day cac mo hinh nhing Igi ich dang ké, bao gébm: quan trong trong thuc hién kinh

kinh doanh sang tao
méi va cac cong

té tuan hoan, ciing nhu gitp dat

* tang trudng cao hon; dugc mlc tang trudng kinh té

" an . > e sang tao hon va mang lai nhiéu Igi thé bén viing méi.
nghé dét pha nham canh tranh SR °
22, n R
kinh té tuyén tinh e giam tiéu thu nang luong va lugng khi thai
CcO2;
e tang cudng chubi cung ing va b&o tén tai
nguyén
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ANH HUGBNG TRONG CAC MUC TIEU PTBV

ANH HUGNG TRONG CAC MUC TIEU PTBV

1 X6a nghéo Ha doi 3 Cudc song 4 Chaét luong 5 Binh dang Nu6c sach va

Ml

khde manh giao duc Vé sinh

7 Néng lugng 8 Viéc lam dang 9 Cang nghiép, 1 Giam bat
sach va ben hoang va Tang DGi moi va binh ddng

12 Tiéu dung va
vUnq trudng kinh té Ca sd ha tang

San xuat co
trach nhiém

o i 1 &£ QO

Hanh d6ng tin Tai nguyén Tai nguyén Hoa binh, Gong Hop téc dé hién M
1 pho véi bi(gn dgi 14 nudc 15 16bang va Thé ché 17 thuc hoa cac @
khi héu ving manh muc tiéu SUSTAINABLE

&> ¥ | & ks

- GAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG

Nguén: WBCSD, Circular Economy - Impact on SDGs
https://www.wbcsd.org/Programs/Circular-Economy
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KINH TE TUAN HOAN LA GIi?

KINH TE TUAN HOAN LA Gi?

Doanh nghiép mong mudn hanh déng nhung ho kﬂh(“)ﬂg biét chac nén béat
dau t&r dau hay nhu thé nao. Tai liéu Huéng dan nay la I6i kéu goi
hanh ddng, giup doanh nghiép bat dau tu duy kinh té tuan hoan.

Nén kinh té€ tuan hoan chuyén
ddi ti mé hinh kinh t& truyén
théng “khai thac - san xuét - tiéu
hly” sang m6 hinh tai st dung
c6 muc dich. Muc tiéu la giQ lai
cang nhiéu gia tri cang tot ti cac
nguén luc, san pham, thanh
phan va vat lieu nham kién tao
mot hé théng cho phép tai s
dung, tan trang, tai san xuat va
tai ché lau dai, t6i uu.2

Kinh té tuan hoan mang
lai co hoi tri gia 4,5
nghin ty USD

#CIRCULARECONOMY

Doanh nghiép thuc hién kinh té
tudn hoan tap trung xem xét lai
va huéng dén tao ra cac san
phdm, dich vu dua trén cac yéu
t6 do bén, kha nang tai tao, tai
st dung, sla chia, thay thé,
nang cép, tan trang va it tiéu thu
nguyén liéu.

Ap dung cac nguyén tac nay,
cac doanh nghiép cé thé loai tri
chat thai, tang nang suét tai
nguyén va thdéi phu thudc vao
viéc sl dung tai nguyén thién
nhién dé ting trudng.

@ veoua

Veolia, doanh nghiép hang dau trén
thé gidi vé quan ly tai nguyén téi uu,
da cach mang hoa chién Ilugc nhua
nham dam bé&o chét lugng nhya tai
ché dap Ging yéu cau ky thuat cta
khach hang va cé thé tuong duong vdi
nguyén liéu tho ban dau. Veolia da
trién khai céng nghé Liquisort© — mot
cong nghé phan loai tién tién — vao
cac vat liéu PP va quy trinh dudc cdp
bang sang ché vé san xuét Clean-
PET®© - cac manh PET tai ché chat
lugng cao c6 thé dugc sl dung dé san
Xudt cac chai méi. Veolia thiét lap
quan hé déi tac manh mé véi cac
cong ty dé cai thién kha nang tai ché
clia san phdm va gia tri s dung cla
nguyén liéu thd cdp béng cach tham
gia ngay trong giai doan thiét ké.
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KINH TE TUAN HOAN LA Gi?

Hinh 1:
So db kinh té tuan hoan

Nui tréng
& thu hoach

Khai tha THANH PHAN
ai thac & KY THUAT
Ay oy séan Xuéat
o) vatlieu

J

®

THANH PHAN San x

% TP N
uat nguyén liéu va cau kién

Nguyén liéu
sinh héa

SINH HOC

Phuc héi
dat

@Téi ché
Tén trang &
tai san xuét

\ J

San xuat san pham

N \

Ban 1é & cung cép dich vu

Biogas Q

Tiéu hoa ky khi
& U phan

Nguén nudc

Qo
D

éi st dung &
tai phan phéi
0 Duy tri

J \

@

Nguoi
dung

Ngudi tiéu
dung

Thu gom Thu gom

Khai thac

nguyén liéu

sinh héa

> N 1<

Irich t&r EMF  https//www.elenmacarthurfoundation.org,

#CIRCULARECONOMY

\ N

Phuc héi nang lugng Thét thoat

Thu héi ndng lugng

Chuyén déi sang
nén kinh té€ tuan
hoan sé tao ra
nhiing thay ddi sau
réong nhat vé kinh
té, xa héi va moi
truong ké ti cuée
Cach mang coéng
nghiép lan thd nhat

Tailiéu HD danh cho CEO - Hudng t6i nén KTTH
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KINH TE TUAN HOAN LA Gi?

Hinh 2:
Tan dung cd hoi va giai quyét cac rii ro

Ca hoi

Giam chi phi van hanh

Nguyén tac
kinh té tuan hoan

Nang cao kh& nang canh tranh
Tang cudng moi quan hé gida:

* Ngudi tiéu dung
* Ngudi lao dong
* Nha cung cép

Do bén Thay thé
Kha nang taitao  Nang cép

Rdi ro

Gia hang héa cao han
Chat thai
Tac déng mdi trudng

Tai st dung Tan trang
SUa chia Giam nguyén liéu
st dung
Tréai dat bi khai thac qua muc
Khan hiém tai nguyén

#CIRCULARECONOMY Tai liéu HD danh cho CEO - Hudng t6i nén KTTH
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KINH TE TUAN HOAN LA GI?

Tam loai nguyén vat liéu dang chiu trach nhiém cho:
Thép, nhém, nhuya, xi-mang, thay tinh, g6, cay tréng va vat nudi chinh

Trong sd cac loai
nguyén vat liéu nay:

20% 95% 88% 34% vao kho chiia

phat thai lugng nudc khéi dat
khi nha kinh st dung st dung
toan cau

339 ding lam

thuc pham

Thuc hién cac bién phap kinh té tuan
hoan trong céc linh vuc nay c6 thé giup
giai quyét cac thach thic vé bién déi khi
hau, ngudn nudc va s dung dat

Nguén: Kinh té€ tuén hoan: Lgi ich méi trudng., Ecofys & WBCSD
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TAI SAQ DOANH NGHEP BANG CHUYEN SANG NEN KINH TE TUAN HOAN?

TAI SAO CAC DOANH NGHIEP DANG CHUYEN SANG
NEN KINH TE TUAN HOAN?

Giam thiéu rdi ro
Khan hiém tai nguyén
va bién ddéng gia ca
hang héa

Tang trudng dan sé va kinh té
kéo theo nhu c4u va viéc su
dung tai nguyén tang cao.*
Trong 40 nam qua, lugng
nguyén liéu khai thac hang
nam da tang hon gép ba lan.’

Khi dan sé tang lén va s6
ngudi thudc tang I16p trung luu
gia tang, téng nhu cau tai
nguyén du kién dat 130 ty tan
vao nam 2050, trong khi dé
nam 2014 con s6 nay chi la 50
ty. Diéu nay c6 nghia nhu cau
s dung tai nguyén sé vugt
qua hon 400% kha nang cung
cép cla trai dat.°

#CIRCULARECONOMY

Ngay ca khi da tan dung nhiing
céi tién cong nghé théng thudng
va né lyc st dung tai nguyén
hiéu qua, thi chung ta van sé si
dung vugt so véi nang luc cung

cép cla trai dat khoang 40 ty tén

tai nguyén thién nhién méi nam
cho dén nam 2050.”

Bi€n dong gia tai

nguyén la binh thuéng
Quy mo6 va téc do tang trudng
nhu céu céng véi bién dong gia
ngan han nhung thudng xuyén
c6 thé khién gia tai nguyén tang

Ién trong dai han va gia tang bat

én nguén cung.

Su tri hoan khéng
hanh dong sé mang

dén nhiing rii ro cao

DANONE

Trong linh vyc bao bi, Danone c6
tham vong chung tay xay dung kinh
té tudn hoan bang cach s dung tat

ca nguyén liéu nhya thém moét 1an

nita. Nhdm hé trg tham vong nay,

Quy Sinh thai Danone dang phat

trién cac mé hinh kinh doanh bén
vling va bao trum nhu Du &n Novo

Ciclo dang dao tao luc lugng thu

gom rac thai & Brazil va gilp ho
thanh lap cac trung tdm quan ly chat
thai cling nhu cac hgp tac xa ban
buén, ban I1&. Bong thai, Dy an cling
gitip Danone Brazil phat trién céng
nghiép rPET cla minh.
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TAI SAO DOANH NGHIEP DANG CHUYEN SANG NEN KINH TE TUAN HOAN?

S SOLVAY

Solvay, céng ty chuyén vé hoa chat, si
dung céng cu Quan ly danh muc dau tu
bén viing dé quan tri cac rdi ro va co hoi
vé x& hoi va méi truéng trong cac chubi
gia tri va dinh huéng hoat dong dau tu
sang kinh té tuan hoan. Cho dén nay,
100% doanh thu clia Solvay Group
dugc dam bao trong tuong lai vi cac rui
ro dugc xac dinh mot cach hé théng va
30% doanh thu dang danh cho cac giai
phap san phdm tudn hoan do hang
chuyén sang san phdm c6 do bén cao
han, st dung nguyén liéu hiéu qua va
dung nguyén liéu dau vao tai tao.
Nhing giai phap nay cling mang lai gia
tri kinh té€ t6t hon cho Solvay, va c6 muc
tang trudng cao han, 9% méi nam, thay
vi muc tang 3% vdi cac giai phap “kinh
doanh théng thudng”.

#CIRCULARECONOMY

Hinh 3:

Chénh léch gilta su sén c6 va nhu cau
tai nguyén bén viing

Chénh I&ch cung/céu tai nguyén 2015-2050

— S8ncé — Nhucau
ty tdn
90
33 ¢ Chénh léch
° cung trong

60 @ kinh doanh
50 théng
40 thudng
30

20

10

0

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

A A A

Chi phi nguyén Bién dong cuc RUi ro kinh t&
lidu, nang diém trén thi va xa héi do

lugng, d4t, nuéc trudng hang gian doan
téng héa nguén cung

Nguén: Accenture Strategy, “Lgi thé tuén hoan.”

IEFE

International Flavors & Fragrances
Inc., cong ty tién phong vé huang liéu,
da I6ng ghép tu duy kinh t& tuan hoan
vao chién lugc va tam nhin bén viing
nh&m dan d&t thay déi toan dién tich
cuc, hudng t6i mot thé gidi co kha nang
hoi phuc, 1anh manh va tru phu. Vi
cach ti€p can méi nay, Cong ty da phat
minh ra PuraVita ™, loai hudng liéu
dudc ché tao hoan toan tu dién sach,
tao ra rat it chat thai va can rat it nuéc.
Day Ia loai nudc hoa dau tién trén thé
giGi dat ching nhéan Cradle to Cradle
Certified®. Cac nguyén tic duc két
dugc tu hoat dong nay dudc dang dudc
I6ng ghép vao san phdm va quy trinh
khac cula IFF.

Tai liéu HD danh cho CEO - Hudng t6i nén KTTH
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TAI SAO DOANH NGHIEP DANG CHUYEN SANG NEN KINH TE TUAN HOAN?

Ca hoi

Tang truéng GDP

Chuyén ddi sang nén kinh t& tuan
hoan c6 thé mé ra ca hoi tang
GDP toan cau thém 4,5 nghin ty
USD vao nam 2030 va sé gia
tang kha nang phuc héi clia cac
nén kinh té toan cau.

Hinh 4:
GDP tang, tai nguyén it hon

ty tin
60 253 30
40 16.2 20
115
20 7.8 10

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
— GDP tang thém @ Tainguyén st dung vugt mic

Ngudn: “Chét thai thanh tai san,” Accenture
Strategy 2015

#CIRCULARECONOMY

Su Gng ho clia chinh sach

Dich chuyén sang kinh t& tuan
hoan cé thé gitp cac doanh
nghiép don dau chinh sach,
quy dinh, dinh gia yéu t6 bén
ngoai cling nhu kha nang thay
déi cac cong thic tinh thué.

Vi viéc tao ra cac Igi ich kinh
té va bén viing nhd chuyén déi
thanh céng sang md hinh kinh
té tuan hoan, cac doanh
nghiép nay dong vai tro hinh
mé&u cho cac nha tao 1ap chinh
sach va thuc day ho cho ra doi
cac chinh sach mai nham tao
san chai binh dang.

Cac bién phap kinh té tuan
hoan c6 thé gitp thuc hién
thanh céng Hiép dinh Paris vé
bién ddi khi hau va cac Muc
tiéu phat trién bén viing clia
Lién Hop Quéc.

o
Ly

Méi n&m, trén toan thé gi6i cé hang
tram ty tdi nhya dugc thai ra moi
trudng. D& gidi quyét van dé nay,

Unilever da phét trién cong nghé mdi,

goi la Quy trinh CreaSolv®, cung vdi
Vién Quy trinh va Bdng goi clia
Fraunhofer IVV théng qua cam hiing
I8y ti sang kién tai ché TV ci. Trong
qua trinh nay, nhua dugc thu hoi tu tui
dung va sau dé nhua dugc s dung
dé san xuat tii dung méi cho cac san
ph&m clia Unilever, thit 1ap quy trinh
kinh té tuan hoan khép kin.
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TAI SAO DOANH NGHIEP DANG CHUYEN SANG NEN KINH TE TUAN HOAN?

Lgi ich kinh doanh va
xa hoi

Tao viéc lam: Bang viéc ap
dung cac nguyén tac tuan hoan,
nuéc Phap tao thém t6i 500.000
viéc lam.®

Giam tiéu thu nang lugng: Cac
gidi phap kinh té tuan hoan tiét
kiém 37% nang lugng tiéu thu
tai EU.®

Gidm phat thai khi nha kinh:
Cac giai phap kinh té tuan hoan
c6 kha nang giam khoang 40%
lugng khi phat thai tai An Do.1°

Cung c6 an ninh tai nguyén:
Ruing bén viing dam bao cac
ngudn nang lugng tai tao su
dung dé san xuéat nguyén liéu
¢6 ngudn géc sinh hoc luén sén
c6 trong dai han;

#CIRCULARECONOMY

ap dung cac nguyén tac kinh té
tuan hoan vao quan ly nguén
nudc c6 thé gop phan lam giam
dang ké ap luc ngudn nudc tai
cac vung trong diém. !

Poéng luc ddi méi: Doanh thu
tiém nang cdia moét s6 mo hinh
kinh t€ tuan hoan ap dung tai
cac hang 6 t6 c6 thé tang gap
déi vao nam 2030, tudng ducng
tang thém 400-600 ty USD.'?

Ap dung “tu duy kinh

té tuan hoan” mang lai
nhiing co hodi kinh t& mdi
dam bdo tuong lai cho
doanh nghiép ctia ban

storaenso

Stora Enso da dau tu 32 triéu euro
nham chuyén ddi nha may bot gidy
Sunila tai Phan Lan thanh nha may
khai thac lignin (chat gé) téng hop

dau tién trén thé gidi, san xuét lignin
kraft kho va st dung nguyén liéu
nay dé nung véi thay cho nhién liéu
hoa thach. Lignin c6 nhiéu cong
dung tiém nang nhu thay thé phenol
st dung trong keo dan gé, boc gé.
NhG vay, Stora Enso dang céi thién
hiéu qua sl dung tai nguyén va cé
thé tao ra nguén doanh thu mai ti
béan lignin cho khach hang bén
ngoai.

Tai liéu HD danh cho CEO - Huéng t6i nén KTTH
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DOANH NGHIEP BAT DAU NHU THE NAO?

DOANH NGHIEP BAT PAU NHU THE NAO?

Accenture da xac dinh nam mé hinh kinh doanh va ba céng
nghé sé giup doanh nghiép thuc hién kinh té tuan hoan.

NAM MO HINH KINH DOANH

|

A

&

CHUOI CUNG TUAN HOAN: S{i dung ning luong
tai tao va nguyén liéu dau vao c6 ngudn géc sinh
hoc hoac c6 thé tai ché hoan toan

PHUC HOI TAI NGUYEN: Khoi phuc tai nguyén
c6 ich ti nguyén liéu, phu phdm ho#c chat thai

KEO DAI VONG DOl SAN PHAM: Kéo dai vong
ddi san phdm théng qua slia chiia, nang cdp va
ban lai, cling nhu théng qua d&i méi va thiét ké
san pham

NEN TANG CHIA SE: K&t néi ngudi dung san
ph&m véi nhau va khuyén khich st dung, tiép can
hay s& hiiu chung nham tang mdc dé s dung
san pham

COI SAN PHAM LA DICH VU: Thay déi quyén s&
hiiu s&n phdm va trao cho khach hang quyén sl
dung s&n ph&m tra phi, gitp doanh nghiép duy tri
nang suat hay quyén s4 hiu tai nguyén tuan hoan
nham tang kha nang st dung san pham

#CIRCULARECONOMY

BA CONG NGHE BOT PHA

@

CONG NGHE SO nhu van vat két ngi, d liéu 16n,
blockchain (chudi khéi) va RFID gip doanh
nghiép theo déi ngudn tai nguyén va giam sat
muc d6 s dung cling nhu chét thai

CONG NGHE VAT LY nhu in 3D, robot, luu trii va
thu thap nang lugng, cong nghé thiét k& mo-dun
va céng nghé nano gitup doanh nghiép cét giam
chi phi san xuét, nguyén liéu va gidm tac dong
maéi truéng

CONG NGHE SINH HQC nhu nang lugng sinh
hoc, vat liéu sinh hoc, xUc tac sinh hoc, thdy canh
va khi canh giip doanh nghiép tir thay thé nguén
nang lugng hoa thach
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Hinh 5:
5 md hinh kinh doanh va 3 cong nghé dét pha

9.9,

&

KEO DAI,VONG B0l

SAN PHAM: Kéo dai
vong ddi san pham
thong qua Kéo dai
vong ddi san pham
va linh kién thong

qua ban lai, stia
chiia, tai san xuat va

nang cdp

CHUOI CUNG
TUAN HOAN: S Ot
dung néng lugng
tai tao va nguyén

lidu dau vao cé

ngudn géc sinh hoc
hodc c6 thé tai ché

SAN XUAT VA
TAI SAN XUAT

LUU TRO
,VA e
TAI CHE

€Ol SAN PHAM LA
DICH VU: Trao quyén
tiép can san pham va
duy tri quyén sé hiu
nham thu dugc Igi ich
ti hiéu qua st dung
tai nguyén tuén hoan

THU HOI

L <

NEN TANG CHIA
SE: Giup tang muc
do st dung san
pham thong qua st

®
@ dung/tiép can/sé
hiu chung

PHUC HOI TAI
NGUYEN: Khoi
phuc nguyén liéu,
tai nguyén, nang
lugng tii phé phdm
hay phu phdm
#CIRCULARECONOMY

SUA CHUA VA
TAI SUDUNG

@

CONG NGHE SO

&

CONG NGHE CONG NGHE
SINH HOC VAT LY
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NAM MO HINH KINH DOANH

CHUOI CUNG UNG TUAN HOAN

BASF da phat trién “phuong
phap can bang sinh khoi” tién
tién, trong dé tai nguyén hoa
thach dang s dung trong san
xuét tai Verbund dugc thay thé
bang cac ngudn tai nguyén tai
tao nhu naphtha sinh hoc hoac
biogas c6 ngudn géc tu chat
thai hiiu co hodc dau thuc vat.
Trong qua trinh néy, nguyén
liéu tai tao dudc su dung lam
nguyén liéu san xudt dau tién
tai Verbund va dugc phan bd
cho cac san pham ban hang
tuang ung bang cach s dung
mot phuaong phap chu’ng nhan
mdi. Tiéu chuan va chat lugng
clia san pham cudi cung khong
hé thay déi.

#CIRCULARECONOMY

Q DSM

PHUC HOI TAI NGUYEN

Cong nghé Nlaga® mai clia DSM
glup cac nha thiét ké tham tao ra
thdm c6 thé tai ché theo y minh.
Nhing chiéc thdm nay dudc lam
tU moét chat liéu duy nhat hoac tu
hai vat liéu dudc lién két véi nhau
bang mot loai keo chuyén dung.
Cong nghé nay tiéu thu it hon 90%
nang lugng, khong s dung nudc
trong qua trinh san xuét, va cho
phép phuc héi nguyén liéu hoan
toan sau khi st dung ma khong
danh mat chat lugng vat liéu. Diéu
nay gidp gidm s0 lugng tham dugc
thai ra bai réc, voi udc tinh khoang
1,8 ty kg méi nam chi riéng tai Hoa
Ky Cobng nghe DSM- Nmﬂga c6 thé
ap dung cho cac san pham khac.

e
qv
TATA

NEN TANG CHIA SE

Nam 2001, Tap doan Tata Steel va
Coéng ty Steel Authority of India da
thanh 1ap lién doanh Mijunction,
mot kénh ban hang thi phdm (nhu
thép th( cap) va tai san kinh doanh
khéng sU dung t6i. Ngudi mua va
ngudi ban minh bach vé gia mua
ban va nhiing thi tuéng nhu dé bd
di thi nay trG thanh nguyén liéu dau
vao cho cac cong ty khac, giup ho
tiét kiém tién trong khi mang lai Igi
ich moi trudng. Mjunction da tré
thanh thi trudng thép truc tuyén I6n
nhéat thé gldl va la cong ty thUGng
mai dién t’ I6n nhat An bé vdl gan
30 dong phé liéu. Doanh sé cua
Mjunction tang tu 13,8 trieu USD
nam 2002 |én 9,45 ty USD nam
2016.
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PHILIPS

COI SAN PHAM LA DICH VU

Tap doan Philips dang chuyén déi mé
hinh kinh doanh sang cham sdc sutc
khde theo gla tri, tdc chuyen tu don
thuan ban thiét bi sang mo hinh giai
phap dai han cho cac bénh vién va
cac nha cung cdp dich vu cham séc
khac. M6 hinh méi gilp cac nha cung
cép dich vu chadm soc¢ céat giam chi phi,
chia sé rui ro va ti€p can cac giai phap
va dich vu tan tién véi chi phi dé du tru
hon. Nho vay, Philips mang Ia| gia tri
khach hang t6t hon va chuyen trong
tam déi mdl sang khach hang hon.
Nho thay déi cach tlep can ban hang
dua vao giao dich thuan tay, Philips da
dat dugc mic tai st dung nguyen ligu
Ién t6i 50-90% (tuy thudc vao sén
phém) thong qua hoat dong tan trang,
nhu tai st dung 940 t&n thiét bi hinh
anhy té tan trang vao nam 2016. Hién
tai, 9% téng doanh thu clia Philips
(ndAm 2016) dén tU mo6 hinh kinh
doanh tuéan hoan, va hang dang hudéng
t6i muc tiéu dat 15% vao nam 2020.

#CIRCULARECONOMY

patagonia

KEO DAI VONG BOI SAN PHAM

Nam 2013, hdng san xuét trang
phuc ngoai troi Patagonia® ra mat
b6 phu kién Worn Wear nham kéo
dai tudi tho san phdm clia minh.
Ngoai cung cép cho khach hang bo
cbng cu mién phi dé siia chiia trang
phuc clia minh, cong ty van hanh
cac tram sla chiia trén toan thé
giéi. Co sG slia chiia Worn Wear
clia Patagonia 6 Reno, Nevada stia
chia hon 45.000 chiéc méi nam.
Patagonia cung cép tai liéu chi dan
lam sach va sia chia, tai liéu
huéng dan vé phuong phap may va
va dam bao gia ca minh bach doi
véi giao dich ban d8i san pham cd.
Khi stia chiia bat ky san phdm nao,
cong ty phan hai lai cho nha thiét ké
gilp ho cai thién san phdm trong
tuong lai.

P
AkzoNobel

AkzoNobel, hang sén xudt son,
vat liéu phu va héa chat dac biét,
dang phat trién mot loai vat liéu
phi dugc lam ti dau thuc vat va
chai PET tai ché. Vi du, cong nghé
EvCote ™ Water Barrier 3000 cla
hang giup nha hang chon céc gidy
bén viing hon trong phuc vu dé
udng lanh. SG dung cbéng nghé
EvCote ™ xU ly c8c gidy, chat xo
trong gia'y van con nguyén ven
trong qua trinh tai ché, c6 nghia la
glay c6 thé dugc tai st dung cho
cac san pham gidy khac.

clatel

Enel, mét trong nhung doanh nghlep nang
Iuong I6n nhat thé gidi, dang nam bat cac
c6 hoi kinh doanh tuan hoan khéng chi
thong qua dau tu nang cao cong suét nang
lugng tai tao ma con théng qua cach quan
ly cac nha may nhiét dién cd. V6i du an
Futur-e, Enel dang quan ly 23 nha may
nhiét dlen cl & Italia nhu mot danh muc
dau tu duy nhat va tang cudng hoat dong
kinh té tai nhung nha may nay nham mang
lai 1gi ich cho oongl dong dia phuong, cac
bén lién quan va bao vé mai trudng.
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KEU GOIHANH BONG

KEU GOl HANH bONG

Co6 tam nhin tuan hoan

B6 may Ianh dao co thé
dua ra cac menh [énh kinh
doanh, thay déi van hoéa va
quan tri dé thuc ddy tu duy
tuan hoan, chi tiéu va muc

tisu/chi s6 tdng hop.

o

o8

Lam nhé trudc I6n sau

Bat dau véi quy mo nhé va
thu nghiém chu’dng trinh cé
thé mang lai cac chién lugc

&

Chon mé hinh tuan hoan

Tan dung chat thai va tai
ché dé thic ddy tat ca cac
mo hinh kinh doanh tuan
hoan. St dung céng nghé
doét pha nham tan dung t0|
da qué trinh chuyen déi
sang kinh té tuan hoan.

%

Hop tac

Hgp tac xuyén suét chudi gia

tri trén thi trudng nhu
Factor10. Tham gia vGi cac

Phdi hop hanh dong

pé thuc hién thanh cong
chuyén déi sang kinh té€ tuan
hoan doi hoi gilta cac bd
phan phai hgp tac véi nhau
(nhu ngh|en clu va phat
trién, mua sam, chubi cung
(ing, san xuét va tiép thi).

Kiém tra tién dé
SU dung cac chi S0 tai
chlnh moi tru’dng va xa héi
dé do Iuong va theo doi tac

codng ty va cac bén lién quan déng clia sang tao tuan
khac dé loai bd cac rao can va hoan dén hoat dong kinh
tién hanh céac giai phap tao ra doanh
tang trudng trong khi giam Tai lieu HD dénh cho CEO - Hudng i nén KTTH
dudc tac déng khéng nhu'y

dai han. Banh gia lai thanh
cong, that bai va tién hanh
quy mé I6n hon.
#CIRCULARECONOMY



>
accenture accenturestrategy accenture

TOWARDS THE
CIRCULAR ECONOMY

ular Advantage

Waste to Wealth

High performanice. Delivered. High performarice, Delivered.

TURNING WASTE INTO
VALUE WITH YOUR
SUPPLY CHAIN

nationalgrid

WORLD
ECONOMIC
FQRUM

~—

ACHIEVING
‘GROWTH
WITHIN

Towards the Circular

GLOBAL MATERIAL
Economy: FLOWS AND
: RESOURCE
Accelerating the scale-up Reso‘”cei F“‘“]’fj PRODUCTIVITY
across global supply chains ’

Assessment Report for the
UNEP International Resource
Panel

#CIRCULARECONOMY Tailiéu HD danh cho CEO - Hudng t6i nén KTTH



CHU THICH

1 Lacy, Peter; Rutquist, Jakob (2015): Chét thai thanh tai
s&n - Lgi thé kinh t& tuan hoan, New York/London:
Palgrave Macmillan.

2 Kenniskaarten: https://kenniskaarten.
hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-

circular-economy/definition-circular- economy/

3 Nghién ctu clia Ecofys va WBCSD sé dugc phat hanh
vao nam 2017. Tam nguyén liéu bao gém thép, nhém,
nhuya, xi mang, thiy tinh, g6, cay tréng chinh va trau
bo.

4 Phan tich clia Accenture dua trén sé liéu cia SERI va
Dittrich, M. (2014). Co s& di liéu dong nguyén liéu toan
cau nam 2014 cung vdi s6 liéu GDP cla Ngan hang
Thé gidi, http://data.worldbank.org/

S

UNEP International Resource Panel (2016): Bao céo
danh gia dong tai nguyén va nang suét tai nguyén toan
céu,
https://mahb.stanford.edu/library-item/global-material-fl

ows-resource-productivity/

#CIRCULARECONOMY

6 Accenture Strategy, “Lgi thé tuén hoan,”
https://www.accenture.com/us-en/insight-
circular-advantage-innovative-business-
models-value-growth%20

~

Accenture Strategy, “Lgi thé tuan hoan,”
https://www.accenture.com/us-en/insight-
circular-advantage-innovative-business-

models-value-growth%20

®

Club of Rome (2016): Kinh té& tuan hoan va Igi ich cho
x& hoi - Viéc lam va nhiing ngudi chién thang thuyét
phuc vé khi hau trong nén kinh té dya trén nang lugng
tai tao va hiéu qua st dung tai nguyén,
https://www.clubofrome.org/wp-
content/uploads/2016/03/The-Circular-
Economy-and-Benefits-for-Society.pdf

©

Accenture Strategy, “Lgi thé tuan hoan,”
https://www.accenture.com/us-en/insight-
circular-advantage-innovative-business-
models-value-growth%20

10 Ellen MacArthur Foundation (2016): Kinh t& tuén hoan
tai An Do: Banh gia lai tang trudng vi thinh vugng lau
dai, http://sites.ellenmacarthurfoundation.org/india

ING it hon mang lai nhidu hon: Giai phap kinh t& tuan
hoan d6i véi van dé thiéu nudc, https://
www.ingwb.com/media/1909772/circular-
economy-solutions-to-water-shortages-

report_march-2017.pdf

Accenture Strategy, “M6 hinh m&i nhét trong céng
nghiép 6 t6: Xac dinh lai kha nang canh tranh theo kinh
t& tuén hoan,” https://www.
accenture.com/us-en/insight-redefining-

competitiveness-through-circular- economy

Tailiéu HD danh cho CEO - Hudng t6i nén KTTH 24



NHAN THONG BAO

NHAN

THONG BAO

§2} CircularEcongmy

uide

Theo dbi cac céng cu va chién lugc
mdi nhat gitip trién khai kinh t& tuan
hoan trong doanh nghiép cta ban tai
trang:

www.ceguide.org

#CIRCULARECONOMY

P
182} CircularEconom y Homepage  BusinessCase  Resources&ToolsG Stategies&bamples  lossary  Upload QR Search

CEO GUIDE f or the Cir cular Economy

Lorem ipsum dolor sit amet, consec  tetur adipiscing elt, sed do eiusmod.tempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua

DOWNLOAD FILE

Strat egies & Examples

Lorem ipsum dolor sit amet, consec  tetur adipiscing elit, sed do elusmod  tempor
incididunt ut labo e et dolor e magna aliqua

Peow0bhe

Design Buy Make Sell Dispose Finance

Resou rces and t ools

Check out the lat est sustainabili ty news

Sed_ut nersniciatis_unde Sed Nemo_enimi nsam voluntatem WRCS Dl aunches_new

Tai liéu HD danh cho CEO - Hudng t6i nén KTTH

25



AM GIA FA

Chiing ta can lam nhiéu hon véi it nguon luc hon

Factor10 la chuong trinh kinh
té tudn hoan cua WBCSD, quy
tu cac doanh nghiép nham
lam mdéi cach thic doanh
nghiép tim kiém, s dung va
xU ly cac tai nguyén, nguyén
lidu cdu thanh thucng mai
toan cau. Chuong trinh thu
hep khoang cach gilia ly
thuyét va thuc hanh, giap cac
doanh nghiép xac dinh va loai
bé cac rao can va tao ra cac
giai phap cé thé nhan rong.

LIEN HE VOI WORLD BCSD

Maria Mendiluce
Giam déc diéu hanh, Vén tu
nhién mendiluce @vbcsd.org

#CIRCULARECONOMY

K&t hgp céac giai phap dét pha,
Factor10 sé gilp tao ra két qua
¢6 &nh hudng nhiéu, quy mé I6n
8 ndi ma tai nguyén dugc su
dung moét cach khén ngoan, quy
trinh tao ra gia tri I6n nhat co

thé, va khong c6 thd gi bi bd phi.

Andrea Brown

Giam déc, Kinh t& tuan hoan

brown @wbcsd.org

Chinh sy hgp tac kinh doanh
toan cau mang lai gidi phap
sang tao, ¢ thé ap dung trén
quy mé Ién trong kinh té tuan
hoan.

Tham gia FACTOR10

Brendan Edgerton
Giam déc, Kinh té tuén hoan
edgerton @vbcsd.org
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